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根據TCFD氣候相關財務揭露建議書，企業需分
析氣候變遷對企業營運造成的轉型風險、實體
風險與機會，並提出主要揭露框架：「治理」、
「策略」、「風險管理」、「指標與目標」。
雖然TCFD已成為企業面對氣候變遷風險評估的
顯學，在氣候相關資訊的揭露以及氣候風險評
估工作中，仍須面對實務工作上多項層面的問
題。包含：

• 資料使用：氣候相關資料之應用

• 架構整合：氣候風險評估工作與既有風險管

理架構之整合

• 缺乏工具：缺乏風險評估工作的實務方法與

工具

研 究 背 景 研 究 目 的

整合氣候風險評估流程與既有風險管理
架構

提供企業氣候風險評估之工作指引與方
法

以機場公司淹水災害為例，探討評估架
構之實用性

TCFD氣候實體風險評估架構

機場案例分析

研 究 架 構

風險評估架構：氣候風險模板＆氣候調適六步驟 深度訪談法
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訪談大綱

• TCFD與氣候風險評估工作的現況

發展

• 相關規範在未來的發展趨勢

• 現況與未來差距及實務挑戰

• 風險評估架構的修正方向與建議

訪談對象

• 產：於企業內部推動永續與TCFD

工作者

• 學：於永續發展、CSR、氣候風

險評估等領域具有重大貢獻者

• 研：輔導企業進行永續工作者

1.透過與企業永續專家之深度訪談，整理TCFD的發展現況、未來趨勢與實務挑戰。整
理訪談結果後，可做為未來進一步研究與修正之方向。

2.依據訪談結果，TCFD實務工作挑戰五大面向：治理、跨領域人才、財務量化、工具
使用、企業認知

3.建置完整的TCFD氣候實體風險評估架構，其中包含《細部工作指引》、《對應子工
具之應用說明》及《企業實務工作步驟》之建立。以下為《細部工作指引》示意圖

以桃園國際機場為例，分析淹水危害在不同氣候情境下，未來的發生
頻率變化。使用氣象資料繁衍方法, 並且依據排水設計標準與歷史事
件最大時雨量作為淹水門檻值。根據未來模擬結果, 可以發現不論何
種情境下, 超越機率皆高於基期危害, 且風險等級可能會上升到高風險。
根據此結果，機場管理單位可制定相關調適計畫以因應此衝擊。

案例分析

1.企業透過《細部工作指引》，可根據組織能力與資源決定相關工作規劃，並且盤點組織目前評估與管理進度，以促進企業完成風險評估工作。

建議：其評分標準可納入確信制度、各項工作項目成本分析

2.《對應子工具之應用說明》透過氣候調適六步驟與氣候風險模板，協助企業完成氣候風險評估工作，並且整合至企業風險管理中。

建議：考量產業特性，建置產業氣候資料庫、納入財務量化分析標準

3.在機場案例中，本研究將氣候風險模板實際應用於淹水風險評估中，使用氣象合成模式模擬未來淹水機率，以進一步分析未來風險與因應策略。

建議：情境可納入多面向考量，包含社會經濟變化與相關政策變化


